
 
 
 
 

 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลนางรอง 

เรื่อง  หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลนางรอง 
 

--------------------------------------- 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบคุคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  และขอ 26  แหงประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวน
ตําบล  เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตําบลและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสวนตําบล  ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544  และ
คณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบลในการประชุมครั้งท่ี  11/2544  เม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 2544 มีมติ 
เห็นชอบใหกําหนดหลักเกณฑการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  ดังนี้ 

 1  ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
ท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง  รวมท้ังผูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง ซ่ึงอยูภายใตการ
บังคับบัญชาของตน 

  2  การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ผูบังคับบัญชาอาจเปนผูดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผูท่ี
เหมาะสมดําเนินการ  โดยเลือกวิธีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล   หรือเปนกลุม  ซ่ึงอาจใช
วิธีการฝกอบรม  หรือวิธีการพัฒนาอ่ืน  ๆ  โดยพิจารณาดําเนินการหาความจําเปนในการพัฒนาจากการวิเคราะห
ปญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง  

 3  การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ตองพัฒนาท้ัง  5  ดาน  ไดแก 
       (1)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน          
โดยท่ัวไป  เชน  สถานท่ี  โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ  
       (2)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถ           
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานบันทึกขอมูล  งานดานชาง  เปน
ตน  
       (3)  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับวิสัยทัศนและกลยุทธิ์ในการบริหาร        
และการบริหารงาน เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  สงเสริมใหสามารถปฏิบัติ 
งาน รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน  การสื่อความหมาย     
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย 
       (5)  ดานคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการ             
ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

4  ข้ันตอน... 
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  4  ข้ันตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  แบงไดดังนี้ 
        (1)  การเตรียมการและการวางแผน  ใหกระทําดังนี้ 

      (ก)  การหาความจําเปนในการพัฒนาการหาความจําเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแต 
ละคน  หมายถึง การศึกษาวิเคราะหดูวา  ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  จึงจะ
ปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 
             (ข)  ประเภทของความจําเปน  ไดแก  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมและ จริยธรรม 
       (2)  การดําเนินการพัฒนา  ใหกระทําดังนี้ 
              (ก)  การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องท่ีผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา  ไดแก  ผูใต บังคับ
บัญชาท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง  และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร  ตอจากนั้นก็เลือก
วิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  อาจเปนวิธีการท่ีดําเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน  เชน  การสอนงาน  การ
สับเปลี่ยนงาน การใหคําปรึกษา  หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ  เชน  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  เปนตน 
              (ข)  วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
                    ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลายวิธี
ดวยกัน  เชน  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนโยกยายหนาท่ี  การรักษาราชการแทนหรือรักษาการ
ในตําแหนง  การสงไปศึกษาดูงาน  การฝกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา  เปนตน 
       (3)  ข้ันการทดลองปฏิบัติ  ใหกระทําดังนี้ 
              (ก)  ใหทดลองปฏิบัติ  โดยเริ่มตนจากงานท่ีงาย ๆ  กอน  แลวคอยใหทํางานท่ียากข้ึน
ตามลําดับ 
              (ข)  ใหผูบังคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและข้ันตอนวิธีการทํางาน  เพ่ือตรวจสอบดู        
วาผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทํางานมากนอยเพียงใด 
              (ค)  ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึน  โดยควรคํานึงถึง          
สิ่งเหลานี้ดวยคือ  หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนท่ีจะแกขอผิดพลาด  ใหผูเขารับการสอนแกไข
ขอผิดพลาดดวยตนเอง  อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต  อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผูอ่ืน  และอยาดวนตําหนิ
ผูเขารับการสอนเร็วเกินไป 
              (ง)  กระตุนและใหกําลังใจ แกผูใตบังคับบัญชา  เพ่ือใหมีกําลังใจและมีความเชื่อม่ันใน
ตัวเองท่ีจะเรียนรูงานตอไป 
              (จ)  ใหดําเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ  จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุติการสอน 
       (4)  ข้ันตอนติดตามผลใหกระทําดังนี้ 
             (ก)  มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง  
             (ข)  เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได  ในกรณีท่ีมีปญหา 
             (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก  และคอย  ๆ  ลดการตรวจสอบลง  เม่ือ
ผูบังคับบัญชาแนใจวา  ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดถูกตอง 
 

(ง)  แจงให......... 
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             (ง)  แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ท้ังในสวนท่ีผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติได
ดี  และสวนท่ียังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสรางความเชื่อม่ันในตัวเอง  และแกไขขอบกพรองเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 
 
                     ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

ประกาศ ณ วันท่ี 1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2562 

 
 

  
                                                                     (นายกิจจา  เสาโร) 
                                                        นายกองคการบริหารสวนตําบลนางรอง 
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