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ส่วนที ่1 
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆโดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และ
น าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ 
เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ   และปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมี
หน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว
และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”  ในการบริหารราชการแนวใหม่ 
ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตาม
พระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบ
แบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับ
ใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3. ต้องมีการส่งเสริม  และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการ  ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  เพ่ือ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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ส่วนที ่2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 

1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลชุมแสง 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้เกิดขึ้นกับ

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ 
3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล

มากที่สุด 
4. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ  เป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของทาราชการ 

หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตร
ที่ ก.อบต.ก าหนด 

5. เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
6. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ยุติธรรม

เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
7. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม

และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่

อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของตน 

9. เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหาร  และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

10.   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  3. ด้านการบริหาร 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
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2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
1. เป้าหมายการพัฒนา 

พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

- เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
- เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม 
- เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
- เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
- เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
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ส่วนที ่3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2561-2563) 
1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารบริหารส่วนต าบล 
5. หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
6. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
7. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
8. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
9. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (อ านวยการท้องถิ่น) 
10. หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
11. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
12. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
13. หลักสูตรนิติกร 
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
15. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
16. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง (อ านวยการท้องถิ่น) 
17. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
18. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
19. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
20. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง (อ านวยการท้องถิ่น) 
21. หลักสูตรนายช่างโยธา 
22. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
23. หลักสูตรเจ้าพนักงานการประปา 
24. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (อ านวยการท้องถิ่น) 
25. หลักสูตรนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ 
26. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม (อ านวยการท้องถิ่น) 
27. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
28. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา (อ านวยการท้องถิ่น) 
29. หลักสูตรนักสันทนาการ 
30. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
31. หลักสูตรครู 
32. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
33. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
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ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545   ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง
น้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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ส่วนที่ 4 
 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครสวรรค์ ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดนครสวรรค์หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะสนับสนุน
งบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้อง
กับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครสวรรค์ หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
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ส่วนที่ 5 
 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลนางรองจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 

1.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป(ส านักปลัด) หมวด ค่าตอบแทน  
 - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   360,000 บาท 
 - คาใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพ ฯ 250,000 บาท 
1.2 แผนงานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทน 
 - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ     150,000 บาท 
 - โครงการเพิ่มศักยภาพในการจัดเก็บภาษี     30,000 บาท 
1.3 แผนงานความสงบรักษาภายใน 
 - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ     15,000 บาท 
 - โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพด้านการป้องกัน ฯ   20,000 บาท 
 - โครงการฝึกอบรมจัดตั้ง/ทบทวน อปพร.   100,000 บาท 
1.4  แผนงานการศึกษา หมวด  ค่าตอบแทน 
 - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ     100,000 บาท 
1.5  แผนงานสาธารณสุข หมวด ค่าตอบแทน 
 - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ       50,000 บาท 
1.6 แผนงานสังคมสงเคราะห์ หมวด ค่าตอบแทน 
 - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ       60,000 บาท 
1.7 แผนงานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด ค่าตอบแทน  
 - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ       60,000 บาท 
 
  รวมตั้งงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากร  1,195,000 บาท 
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ส่วนที่ 6 
 

การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร

ขององค์การบริหารส่วนต าบลนางรอง ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง 
หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545 
ในการติดตามและ ประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร  
 
ข้อปฏิบัติส าหรับผู้เข้ารับการอบรม 

1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท าการ นับแต่
วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย core  
team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนางรอง 
ประกอบด้วย 
  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
  3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
  4. นักบริหารงานคลัง     กรรมการ 
  5. นักบริหารงานช่าง     กรรมการ 
  6. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
  7. หัวหน้าส านักปลัด อบต.     กรรมการ/เลขานุการ 
 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลนางรอง 
 


